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【大公報訊】李嘉誠的財富全球
聞名，他本人亦是福布斯世界富豪排
行榜上的常客。但他昨日卻 「自曝」
說，近10年外國雜誌對其財富的統計
至少少了四成！不過，他對此絲毫不
放在心上，認為相比於首富的名銜，
他更希望能做到令人欽佩，而他心目
中令人欽佩的條件則是 「能服務其他
不認識的人」。

去年在福布斯富豪排行榜上排名
第八的李嘉誠昨日在記者會上，忽然
放出一顆重磅炸彈，指外國雜誌在提
及其財富時， 「至少有10年講少咗一
半」。他看着一眾目瞪口呆的記者緩
緩地說，外國雜誌一直未將赫斯基能
源記入其名下，但實際上， 「我是赫
斯基最大的股東，還大過和記些少」
。他幽默地說， 「不過我沒出聲，他
最好寫我少點，寫多了有什麼好？」
他又說，旗下基金會100%是以他自己
的財產注資，佔其總財產的三分一，
再加上長實、和黃部分投資出去的數
額也未計算在內，外界統計的數字至
少與他真實身家相差40%！自曝秘密的
誠哥似乎對外界那麼多年都未發現這
個秘密感到相當得意， 「鬼馬」地說
： 「最好就是不要發覺。」

不過，誠哥話鋒一轉說， 「我不重視首富名
銜，人是不是首富還是其次，而是做人是否做得
有意義，別人認為你是否信得過。你的人生值得
別人欽佩，不會被人看不起，那才是最重要的」
。至於其心目中令人欽佩的條件，誠哥坦然地說
： 「人生不應自私，在人生的路上，除了衣食住
之外，還要能服務其他不認識的人。」

長和系的記者會向來座無虛席，此次
除了大部分港媒和個別內地媒體，還吸引
了日本的媒體。

戴着圍巾的日本記者用不純正的粵語
發問，誠哥立刻敏銳地發現，日本記者在
粵語當中，夾着不少普通話發音，故主動
讓其用普通話提問，說： 「沒關係，我聽
得懂。」而當日本記者問到，李嘉誠是否
有興趣到日本投資之時，誠哥笑着回應說
： 「你 日 本 投 資 任 何 國 家 ， 人 家 都
welcome（歡迎），但是人家到你們那投
資卻有很多條例（限制），不同嘅喔。」
說到這裡，誠哥特意轉用普通話問： 「你
聽得明白嗎？」引得全場大笑。誠哥續說
，自己曾經在日本投資過一座大廈，但發
現外企到日本投資要涉及繁複的條例，與
當地人的待遇不同。點到即止的誠哥再度
笑着對日本記者說： 「你的問題我已經告
訴你了。」

「逆水行舟，不進則退」 ，
長和系主席李嘉誠昨批評損害香
港競爭力的行為，指 「佔中」 行
動對香港不利， 「每一小時都會
對香港有損害」 。對於早前針對
內地自由行旅客的 「驅蝗」 行動
，他嚴厲批評 「罵自由行」 的行
為是 「大錯特錯」 ，指若無自由
行，香港將受到嚴重的打擊。他
多番強調，香港現時最重要的是
增加競爭力，只要 「競爭力足夠
，前途就會好」 。

大公報記者 李潔儀 文 軒
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李嘉誠答問精句

李嘉誠昨與長子李澤鉅以及和黃集團
董事總經理霍建寧一同出席長和系業績的
記者會。當被問及有人打着 「佔中」的旗
號去爭取普選時，原本滿是笑意的李嘉誠
頓時變得一臉嚴肅。他說： 「『佔中』實
在對香港不利。第一，有這樣的事情發生
，令香港予人的觀感已經不好；第二，對
香港的市民亦有損害。就 『佔中』來講，
我認為不是啱的。」他強調，無論 「佔中
」要佔多少天，但 「每一小時都會對香港
有損害！」他又表示，爭取民主不一定要
透過 「佔中」才可達到目的。

失APEC財長會感痛心
李嘉誠又明確反對辱罵自由行旅客的

行為，直斥其是 「大錯特錯」。他分析道
： 「第一，如果香港沒有自由行，所受到
的打擊是很嚴重的；第二，有什麼理由去
罵，大家都是中國人，不應該這樣做。若
沒有自由行及國內支持，香港的處境將十
分困難。」

李嘉誠在記者會上多次提到香港需要
提升競爭力。有記者問到，哪一方面是香
港最大的隱憂時，他表示： 「最重要是增
加競爭力，實實在在，而不是有能力的人
不出聲，沒能力的人卻爭着來做。」他說
， 「不要忘記97年的時候，香港與新加坡
的GDP很接近，但現時香港比起新加坡已
少咗三分一」。而近日APEC財長會議取
消在港舉辦，亦令他感到痛心，他說，希
望香港將來能成為一個能讓無論是外國還
是中國，都認為是理想開會的地方，強調
「香港如果競爭力夠，前途就會好」。

最重要是提升競爭力
會上亦有記者擔心上海自貿區及周邊

地區經濟的崛起，會影響到本港的競爭力
及國際地位。李嘉誠認為不應悲觀，表明
「香港如今依然有自己有利的地方，但要

鞏固（優勢）」。他再三強調，提高競爭
力非常重要， 「不要整天想着要妒忌、打
擊，做對人不利、對自己無益的事」。他
又讚揚香港人聰明，懂得靈活變通，更笑
言只要有競爭力，又豈會怕抽稅。

談到年輕人就業應選擇留港還是到內
地時，李嘉誠再度重申， 「無論身處何地
，最重要的是提升自己的競爭力，你的競
爭力夠，不管你到哪裡，世界處處都通」
。他笑着以自己為例說： 「我雖然唔係叻
，但99%的國家都歡迎我。」

與公眾闊別近一年的李嘉誠昨日再度出現在長和
系記者會上，依舊神采奕奕的誠哥解釋去年缺席長和
股東會和中期業績發布會，是因為去年割膽石傷及聲
帶，故只現身股東會而沒有與傳媒傾談。他笑言，今
年再度與傳媒見面，是因為 「由始至終都沒有人提議
不與傳媒見面」。

記者關心 「何時會退休」？誠哥即時朗聲說， 「
似乎目前的身體還很好，完全無諗過退休」。他相信
是與樂觀的人生觀及不貪心的心態有關。至於其接班
人，誠哥深感欣慰，指其長子李澤鉅已深悉集團業務
，相信身上的擔子隨時都能卸下。誠哥說： 「長江基

建的業務全部由Victor（李澤鉅）負責，現時Victor每
件事都有參與。如果我今日決定交棒予Victor，然後
去旅行，是絕對沒有問題的。」

不知是不是為了補償前兩次的缺席，誠哥有意多
回答記者的提問。儘管主持一再提醒，接下來還有分
析師會議，記者會在3點15分便應結束，但誠哥對一
眾記者就像久未見面的老朋友，顯得依依不捨，回答
了一條又一條。將近3點半，李澤鉅與霍建寧均起身
離席，誠哥依然不願挪身。最後在主持的一再催促之
下，誠哥在將近4點時，依依不捨地與眾記者揮手道
別。

超人完全無諗過退休
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【大公報訊】
近日與新聞自由有

關的多起事件引起全城熱議，李嘉誠昨表示，新聞自
由是香港的核心價值，如果沒有新聞自由，本港會受
到很大損失。他批評有些報道是 「無中生有，日日造
謠」。而對於《明報》前總編輯劉進圖受傷一事，他
表示，雖與劉未見過面，但亦為之感到 「心傷」。

對劉進圖遇襲感心傷
在李嘉誠昨日的記者會上，有多個記者問及香港

的言論自由，其中包括《明報》記者提及該報前總編
輯劉進圖日前受傷一事。李嘉誠正色道： 「無論任何
原因，暴力的事情是絕對不正確的」。他強調，法治
對香港最為重要， 「如果香港沒有法治的話，我們就
什麼都沒有了」。他又說，雖然沒有和劉進圖見過面
， 「但看到有關的新聞都感到心傷」。

另一方面，李嘉誠作為知名度極高的公眾人物，
對新聞自由亦有另一番體會。他說， 「講到新聞自由
，我都要你們（記者）幫我，有些報道整天無中生有
，日日造謠」。

做生意有買有賣很正常
他提及外間常有 「李嘉誠從本港撤資」的傳聞，

這樣的報道簡直就是 「笑話」！他指自己30多年前就
已開始到外國投資，又強調並非將所有投資放於海外
，香港有機會亦會在香港投資，而做生意有買有賣也
是正常的商業活動。他表示，從來沒見過任何國家對
投資者的買賣批評為撤資，希望以後撤資的謠言不要
再在本港出現。他又表示，這些問題雖然可以用法律
解決，但 「花上時間和精神是否值得呢？」他再三強
調，新聞自由是香港的核心價值， 「如果沒有新聞自
由，本港會有很大損失」。

問：大部分人都知道你是香港首富……
（被打斷）

答：我不承認喔。
問：你對於CKI（長江基建）瞞稅的指

責有何回應？
答：這在外國很平常（全場嘩然）。不

是瞞稅，而是稅務上常常和稅務局有argue
（爭論）（全場都舒了一口氣）。

問：你全程多次提到競爭力和不怕交稅
，是否因為覺得香港缺乏競爭力……（被打
斷）

答：我知道你最希望我講 「Yes」 。但
不是啊。

問：辣招影響樓市，你會不會因此撤資？
答：我常常在網上看到，李嘉誠走資幾

多，笑話來嘅，希望今日講完之後，謠言不
要在香港傳。

問：發展局局長陳茂波昨日批評港鐵沒
配合政府建天平站，你怎麼看香港的樓市？
現在發展商的出價是否能反映市況？

答：我答你邊條都錯。一係就得罪陳局
長，一係就得罪曾經做過合作夥伴的港鐵。


