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年屆 60 歲的李
瑞琴沒有滿足

於已有的功勞簿，也沒有在家裡安享天倫，銳意進
取的她吹響了 「儀爾莊園．鄉都」產業升級的號
角，伴隨着日益崛起的中國，她也在精心描繪着屬
於自己的 「中國夢」。

2011年，她主持儀爾高新農業開發有限公司進
行了第一輪私募股權融資，對公司的發展戰略作了
重新定位。此輪融資標誌着她主動甩掉了家族企業
在資金、管理、理念等方面的短板，使 「儀爾．鄉
都」這艘中國高端葡萄酒行業的航母駛入了現代化
企業運營管理的新航向。

普通民營企業家出身的李瑞琴，何以具有如此
開放的視野和先進管理理念？何以具有從家族企業
升級為股份制企業的魄力與遠見？

「學習。」李瑞琴的回答只有簡單的兩個字，
卻包含了她幾十年的切身體悟。其實，正是敢於學
習、善於學習以及建立在此基礎上的勇於創新精神
使得 「鄉都」由一個地方小企業成長為新疆名牌、
中國馳名商標。

1975年，生產隊要招一個會打算盤、懂財務的
人，李瑞琴決定試試。雖然當時的她在財務方面幾
乎是一張白紙，但她堅信 「笨鳥先飛，一樣能找到
蟲兒吃。」於是她開始了廢寢忘食的學習之路：自
學各種財會書、跑銀行、向有經驗的財務人員求
教。正是這份學習勁頭使得她開始 13 年的會計生
涯，更為她日後的創業之路奠定了最初的堅實基
礎。

遠赴法國波爾多考察，花重金把兒子送到法國
學習葡萄酒釀造，千辛萬苦請來了法國合作夥伴，
聘外籍專家指導傳授栽培技術……類似事情不勝枚
舉，無不盡顯李瑞琴的學習與創新精神。一個讓整
個行業刮目相看的鮮活例子是，李瑞琴率先建立果
園 「身份證制度」，即按照葡園地段地塊、葡萄品

種、樹齡和質量進行細分，釀製不同檔次和風格的
葡萄酒，從源頭實現了她 「好葡萄酒是種出來的」
理念； 「一畝地一桶酒、一株葡萄一瓶酒」是她對
葡萄酒品質的自我要求，更是對萬千消費者作出的
莊嚴承諾。

2012年，亞洲唯一進入《金融時報》世界排名
前十、連續六年位居亞洲第一的商學院──中歐國
際商學院破格錄取了年齡最大的一名學員：61歲的
李瑞琴。李瑞琴深知，作為一個農民出身的企業
家，要想立足於競爭慘烈的葡萄酒市場，必須時刻
保持學習的狀態，放眼國際市場和全球經濟，唯其
如此才能帶領鄉都 「這支有生命的葡萄酒」醇香飄
萬里。

2013年6月，李瑞琴帶着 「新疆人的中國夢」
參加福建東南衛視創業節目《愛拚才會贏》，從上
千個全球華人創業項目中脫穎而出，經過層層晉級
入圍前5強，獲得8000萬元的融資，使鄉都酒業成
為整個新疆乃至中國葡萄酒行業的的驕傲。

十幾年來，李瑞
琴帶領公司不斷擴大
墾荒種植面積，共鋪

建道路120公里，架設高壓線路28公里，栽種防風
林帶 300 萬株，打機井 36 眼，鋪設節水灌溉毛管
700多萬米，共投入資金逾2億元。40000畝葡萄碩
果纍纍，在七個星鎮周邊戈壁築起了一道綠色防風
屏障，取得了卓越的生態效益和社會效益，她也被
授予 「首屆新疆十大經濟女性人物」、 「巴州首屆
社會主義建設者」等數十項榮譽稱號。

「成熟的稻穗總是謙虛地低頭向着大地。」面
對成績與讚譽，李瑞琴依然保持着一顆謙遜和感恩

之心， 「昔日千里戈壁灘，今朝萬畝葡萄園。我的
成功受益於祖國的改革開放和日益崛起」，這是發
自她內心的感慨。

她忘不了，開荒第一年資金緊張、勞力奇缺，
是縣委書記籌集資金幫她購回了第一批優質葡萄
苗，並派幹部職工幫她栽苗種樹；她忘不了，創業
初期面對發不出工資的情況，幾百名員工依然同她
共渡難關。

四十幾年過去了，對焉耆縣七個星鎮的熱愛有
如那紫紅的葡萄酒，融入到了李瑞琴的血液中。或
許對李瑞琴萬語千言的描繪最好的濃縮就是一句：
「乾杯，中國最有陽光味道的那顆葡萄！」

心裡有別人，
才能一路往前走

時針指
向 1996 年，
李瑞琴做出

了產業轉型的決定。 「當時整個經濟的運行態勢發生
變化，國家的宏觀調控政策也隨之調整，導致市場對
鋼材的需求量明顯下降。而且，當時自己已經意識到
皮革對環境的污染，我不願第二故鄉因為企業的發展
受到破壞。」

這一決定，改變了李瑞琴日後的人生軌跡；同樣
悄然改變了中國葡萄酒產業的發展前景！

當年回老家探親，她發現煙台地區葡萄酒行業正
在崛起，多年商海練就的敏銳直覺告訴她，隨着中國
經濟的騰飛和人們生活水平的提高，葡萄酒這一與品
質生活緊密相關的產業在中國將是有廣闊未來的黃金
產業。 「那麼，是否可以在焉耆縣甚至七個星鎮建立
自己的葡萄園基地呢？」這一想法開始激盪在李瑞琴
心中。

「戈壁灘上種葡萄？白日做夢吧。」 「放着好日
子不過，瞎折騰。」當周圍的人得知她的決定後，瞬
間各種不解甚至懷疑湧向耳邊。的確，要想在寸草不
生的千年戈壁灘上種植優質葡萄，這在常人眼中無異
於痴人說夢。但是絕不輕易向困難低頭的李瑞琴沒有
退縮，因為她心裡有個特別的精神在支撐着自己─
「一個人富不是富，以前辦企業是為了讓家人過上好

日子，現在決心種葡萄的一個重要出發點是回報第二
故鄉，讓戈壁綠起來，鄉親們富起來！」

為了科學論證在戈壁灘開發葡萄園項目的可行
性，她毅然奔走於新疆農科院、中國農科院之間，先
後投入200多萬元用於研究。苦心人，天不負。北京專
家一致得出研究結果 「位於天山南麓的焉耆七個星西
戈壁，有着數億年形成的優質沙礫土壤、天山純淨的
冰川融水和遠離污染乾燥潔淨的空氣，此地沒有病蟲

害的發生，無需任何化學製劑的噴施─當地水、
土、光、熱、氣等綜合條件堪比法國最優質的的葡萄
產區波爾多。」

這時的她終於長舒了一口氣，躊躇滿志地成立
「儀爾高新農業開發有限公司」，開始了自己的葡萄

酒生涯。一年下來，李瑞琴在七個星西戈壁打了14眼
機井，種下了5000畝釀酒葡萄，28萬棵楊樹防風林帶
──中國西部葡萄城初具規模。

進入21世紀，李瑞琴的事業更上一層樓，不斷創
造着中國葡萄酒行業的新奇跡。2002年4月，中法合資
的 「鄉都酒業有限公司」誕生在焉耆七個星鎮的戈壁
灘上，3000噸酒廠拔地而起，一座中西合璧、帶有法
國風情的鄉都酒堡從此成為大漠黃沙中最耀眼的明
珠。

「葡萄美酒夜光杯，引得萬千國人追。」2004
年，鄉都葡萄酒成功上市銷售；2007年，鄉都酒業實
現工業總產值上億，銷售收入3000萬元，上繳稅收240
萬元；2008年完成二期7000噸工程並投產；2012年鄉
都上繳稅收上升到3550萬元，成
為當地民企第一納稅大戶。

這期間，鄉都葡萄酒先後取
得國家質量體系、有機產品、食
品安全體系等一系列認證；公司
獲全國農產品加工業示範企業、
全國鄉鎮企業創名牌重點企業、
新疆農業產業化重點龍頭企業、
中國食品安全十強企業等榮譽；
「鄉都」獲新疆著名商標、中國

馳名商標認定。2011年秋天，中
國葡萄酒行業年會在焉耆縣召
開，年會將鄉都酒業作為西部葡
萄酒發展的樣板企業。

從山東到新疆：
6000里外的命運轉折

1972 年，從山東
濰坊開往烏魯木齊的
一節列車裡，一個21

歲的農家姑娘哭得特別傷心，這哭聲伴隨着火車的汽
笛延續了整整5天──迫於生計的李瑞琴將要遠嫁6000
多里遠的新疆焉耆縣七個星鎮。這時的她還不知道，
在那個第二故鄉，她將親手建造起4萬畝的葡萄園，她
將成為中國高端葡萄酒行業 「最有陽光味道的那顆葡
萄」。

1989年，對商機有着敏銳洞察力的李瑞琴發現了
一座 「富礦」。塔里木石油開發熱潮帶來了保暖衣物
巨大的需求量，而新疆本身就是牛羊皮的天然產地。
她決定在焉耆興辦皮毛製品廠，生產 「儀爾」牌等系
列皮衣。但伴隨着機遇的同樣還有巨大的困難， 「計
劃經濟時期鄉鎮企業備受歧視。在進貨的時候，國營

企業有計劃指標，鄉鎮企業沒有指標，我們進貨的價
格要比國營企業高出一倍，還要搞好質量，降低成
本，極不容易。」

苦盡甘來，她掘到了人生的第一桶金。1992年，
李瑞琴的皮革廠銷售額達到2000萬元，對一個鄉鎮企
業而言，這在當時完全是一個天文數字。李瑞琴回憶
道，當時來自全國各地的客戶經常在廠門口排起長
隊，工廠加班加點生產仍然供不應求。

當時，對國際局勢和國家政策有着敏銳把握的李
瑞琴開始做邊貿生意。她回憶， 「當時中國的鋼材特
別短缺，而蘇聯解體後獨聯體的一些國家有大量的鋼
材。」在哈薩克斯坦做邊貿生意的她曾經以一件皮夾
克換過兩噸半鋼材。她還與中亞人合作，在哈薩克斯
坦開辦皮革廠，把那裡的皮毛製成半成品再拿回國內
深加工，隨後銷往中亞，價格高於國內六七倍。

從千里戈壁到萬畝葡萄園：
「中國的拉菲」 崛起路

從農婦到
中國高端葡萄酒業教母

李瑞琴董事長在酒文化館李瑞琴董事長在酒文化館
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