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厚積薄發，星美再鑄新十年
一位行業觀察人士對記者說，上世紀九十年代，覃輝借電信產業熱

潮，大筆投資建寬帶城域網，發展客戶群，賺取大筆利潤。今天，覃輝
抓住電影市場行情，以投資電影院的方式積聚客戶群，戰略圖謀如出一
轍。不同的是電影客戶群的消費值遠高於電信用戶的消費值，這是星美
能夠實現價值更大化的一個核心手段。

但市場競爭非同昔比，策略和速度比規模顯然更重要，覃輝顯得信
心十足。星美集團一位負責人表示， 「我們將盡快完成星美國際與星美
文化兩大產業平台的渠道資產與內容資產的重組對接和資源注入。加快
影院終端的投資力度，未來三年每年增加40家影院，影院數量達到200
家，銀幕數量超過1000塊，觀影人次達到8000萬，會員人數1000萬。
同時，全力推動移動電商的新渠道建設，星美移動電商客戶端將是影院
之外又一個極具前景的渠道終端，未來三年，星美移動電商APP用戶達
到5000萬，電子商城200家，數碼體驗館300家。2014年，非票房收入
由2013年的45%提高至70%，2015年，非票房收入超過票房收入。

通過與英皇、TVB等夥伴的合作，加大影視投資業務，推進全新的
內容製作產業。每年投資八到十部影視作品，加大代理發行影片數量，
全面提高內容產業的盈利規模。星美今晟影視城將擴大經營面積達到
900畝，投資建設成為多功能影視文化產業園和面向影院、網絡、移動
、電視多屏終端的雲視頻基地。未來幾年，星美今晟影視城將在全國復
制建設五個大型數字娛樂產業基地。」

移動互聯網時代的產業窗口期，覃輝布局的星美新模式，能否再創
輝煌，令人期待。
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近日，星美集團在香港會展中心舉辦 「星美新啟航，輝煌新十年」
酒會。久未在公眾場合正式露面的覃輝登台亮相，與香港英皇集團主席
楊受成共同見證了星美集團與英皇集團戰略合作協議的簽署儀式。此前
一天，星美集團宣布將香港勤+緣公司（02366.HK）更名為星美文化控
股集團有限公司。星美國際集團有限公司（0198.HK）於2013年8月15
日公告投資香港勤+緣公司，所持股份已佔28.99%，成為勤+緣最大股
東。至此，星美集團已經完成星美國際和星美文化兩家上市公司從內容
到渠道的兩大產業平台布局。

覃輝再出山，謀局電信傳媒新版圖
覃輝是中國傳媒市場的傳奇人物。在接受本報和新加坡聯合早報採

訪時，覃輝對記者說， 「我九十年代就投資進入了電信業，因為看到了
電信和互聯網對內容產業需求趨勢，才投資了星美傳媒。一開始我就是
按照電信+傳媒+科技的架構設計星美的產業方向的」。

覃輝表示，文化傳媒的市場業態已經發生深刻變革，傳統業態在移
動互聯網時代勢必重新創造新的商業模式。如果說過去十幾年星美完成
了產業積累，價值塑造，那麼今天，星美必須迎合市場需求，以全新的
思維和格局，完成星美的產業升級和優勢資源的價值再造，以更高的起
點，繼續保持星美領先的競爭優勢，為股東創造更大的價值回報。覃輝
笑說， 「我要重回電信業，星美要再亮劍」。

模式創新，星美成行業領軍企業
誕生於2002年的星美集團，歷經十二年，形成以電影娛樂為核心

產業，以電影院線、影視製作、020電商為三大業務的主營架構和產業
基礎，成為中國領先的電影傳媒上市集團，中國文化傳媒領域創新發展
的重要市場力量。

星美始終是中國電影市場商業模式的創新者，開創了多個第一。在
中國，星美第一個投資了現代化影城，第一個投資了電影院線，第一個

投資了數字製作基地，第一個投資了手機電影、第一個進行了手
機視頻直播，第一個投資了影院020電商平台。至今，星美具備
從影院渠道、內容製作、影院電商、資本平台的完整產業鏈競爭
優勢的企業，在影院規模、院線票房、電影製作、資產規模等方
面始終處於行業第一陣列。

十二年積聚，星美四大核心優勢
覃輝說， 「我們有四個核心優勢，一是現有4000萬觀影用戶

數，加上可以整合的，有上億的電影客戶群資源；二是現有全國
主要城市的80家影院，未來三年投資達到200家以上的影院渠道
終端；三是影視內容製作、時尚推廣所形成的娛樂傳
媒推廣網絡；四是再次進軍電信業所具備的市場資源
、客戶群及影院渠道資源」。

快速擴張影院，布局渠道終端。從2002年星美投
資中國內地第一家多功能電影院──上海正大影院，
至今星美影院遍布北京、上海、廣州、重慶、成都等
中心城市，影院數量達到80家，屏幕數600塊，觀影
用戶達到4000萬人次以上。星美投資的中國內地第一
家院線──中影星美院線，曾連續三年蟬聯中國院線
票房第一，2013年實現票房收入18.37億。加盟影院數
量255家，票房收入一直居中國電影票房前三。 「星
美投資的電影院都處於城市商業中心，每家影院都黏
合着高消費客戶群，這些年輕群體不僅消費電影，還是電子時尚產品的粉絲
級購買者，有着很大的價值空間。電影用戶是星美最有價值的戰略資源。」
覃輝說。

加大內容製作投資，打通產業鏈上下游。在快速擴張影院渠道的同時，
星美是中國影視劇市場最有影響力的企業之一。從投資中國第一部數字電影
《極地營救》開始，星美投資製作發行了30多部電視劇。電影作品更是蜚聲
海內外，代表作《如果愛》《青紅》等獲戛納、金馬、金像等多個國際大獎
。《最愛》《殺生》《投名狀》《血滴子》《中國合伙人》等創票房新高。
電視劇《咱家那些事兒》、《格達活佛》、《垂直打擊》在中央電視台一套
黃金時段熱播。星美今晟影視城是中國北方最大的影視基地，製作出品的影
視劇2萬集。星美今晟影視城已經發展為集影視製作、數字發行、時尚活動
、雲視頻庫、旅遊休閒為一體的數字傳媒產業園，成為星美未來發展的一個
重要資產平台。2011年，星美投資進軍產業規模雄厚的時尚產業，憑藉在電
影領域的強大傳播力，意在創造星美新的產業亮點和利潤空間。

發力電子商城新戰略，提高影院非票房收入。2012年星美創辦了中國第
一家基於影院渠道的020電子商城─星美匯。星美數碼體驗館進入了星美全
國影院。至今，星美匯及影院廣告收入增長高於票房增長，成為星美一個極
具成長性的盈利平台。2013年，星美影院的非票房收入佔比達到45%，增長
居國內第一。覃輝說， 「影院作為一個優質的消費載體，在擴展非票房收入
上有着巨大的潛力，星美率先突破了傳統院線經營模式，將非票房業務作為
提升影院商業價值、擴展盈利渠道、集聚用戶群體的重要手段。這是星美非
常看重的未來方向」。

借助影院消費群體，謀局電信服務業。早在九六年，進入電信業。在成
都、重慶、武漢、南京投資
建設運營了覆蓋全省的寬帶
城域網，與中國聯通合作了
100萬號段銷售業務，投資了
四川省600家網吧連鎖店，投
資建成了最先進的電信廣電
數字媒體基地，是中國電信
互聯星空第一批 SP 合作夥伴
。2011 年，星美與中國聯通
合作，在星美影院開設了聯
通營業廳，並與聯通代理商
簽約，成為蘋果手機全國影
院系統的經銷商。通訊電子
類產品成為星美影院非票房
收入的一個重要經營產品。
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