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記者：鄧董事長，在過去的一年裡，武鋼面對鋼
鐵寒冬的嚴峻考驗，克難攻堅，實現了全年利潤目標
，守住了微利底線。成績來之不易，我們和您一樣感
到欣慰。

鄧崎琳：謝謝。2013年，武鋼集團面對持續低迷
的市場形勢，貫徹 「拓市場、調結構、低成本、高質
量、滿負荷」的方針，有效應對危機挑戰，利潤、
EVA、成本費用比率、流動資產周轉率等指標都優於
國務院國資委的考核目標。相關產業積極推進重點項
目，開拓外部市場，全年實現利潤30.8億元，同比增長
20%。武鋼已連續四年入選世界500強企業，排名328位。

所有這些，是武鋼在國務院國資委直接領導下，
各級領導幹部砥礪奮進、銳意創新的結果，是廣大職
工團結拚搏、扎實工作的結果。但是，我們絕不會滿
足於僅僅守住微利底線，2014年，我們會繼續增強鋼
鐵主業盈利能力，同時，使相關產業的效益增幅達到
20%以上。

記者：黨的十八屆三中全會開啟了我國改革開放
的新征程，您是如何理解全會重大意義和精神實質的？

鄧崎琳：三中全會把握實踐和時代的新要求，把
握人民群眾的新期待，集中全黨全國人民的智慧，在
深刻總結35年改革開放的成功實踐和寶貴經驗基礎上
，對新的歷史起點上全面深化改革做出重大決策和部
署，吹響了全面深化改革的號角，標誌着我國加快實
現經濟社會發展轉型升級的一次重大轉折，在黨和國
家發展史上具有劃時代意義。

這次全會在理論上有一系列重大創新，在政策上
有一系列重大突破，其力度、廣度和深度都是空前的
，充分體現了以習近平同志為總書記的新一屆中央領
導集體堅定不移推進改革開放的巨大政治智慧、勇氣
和魄力。

記者：經濟體制改革是全面深化改革的重點，這
對國企的意義何在？

鄧崎琳：深化經濟體制改革，就是要更好地發揮
政府作用，使市場在資源配置中起決定性作用，這是
這次全會決定提出的一個重大理論觀點，是思想解放
的重大突破。

十八屆三中全會為全面深化國企改革指明了方向
。全會強調，必須毫不動搖鞏固和發展公有制經濟，
堅持公有制主體地位，發揮國有經濟主導作用，不斷
增強國有經濟活力、控制力、影響力。

全會對深化國有企業改革也做出了部署，比如，
積極發展混合所有制經濟，允許更多國有經濟和其他
所有制經濟發展成為混合所有制經濟；健全協調運轉
、有效制衡的公司法人治理結構；建立 「職業經理人
」制度，更好發揮企業家作用；建立長效激勵約束機
制，強化國有企業經營投資責任追究等等。

記者：武鋼的改革步伐從未停歇，三中全會又給
武鋼深化內部改革帶來什麼歷史機遇？

鄧崎琳：習近平總書記說，這次三中全會開啟了
新的 「改革窗口」。也就是說，開創了對改革發展具
有全局性、長遠性、決定性影響的新的 「戰略機遇」
。對武鋼而言，全面深化改革就是有效應對危機、實
現逆境崛起、增強核心競爭力、實現轉型發展，建成
具有國際世界一流企業的重大戰略機遇。這種機遇主
要表現在三個方面──

一是營造了有利的改革環境
。全會做出全面深化改革的決定
，吹響了改革的 「集結號」，必
將掀起新一輪思想大解放，掀起
新一輪的改革熱潮，
為武鋼深化改革營造

出良好環境和氛圍。
二是明確了國有企業改革的方向。當前，武鋼的

改革也進入攻堅期，尤其是相關產業改革，建立怎樣
的體制機制，是我們當前研究的重大問題。這次全會
給予了明確的回答，拓寬了改革空間，改革方向明確。

三是嚴峻形勢激發企業改革動力。形勢倒逼也是
一種機遇，因為在順境中改革動力不足，改革推進是
很困難的。在當前鋼鐵行業十分困難的情況下，在加
快企業轉型發展的同時，深化企業內部改革是應對危
機，走出困境的唯一出路，不改革就會被淘汰，就只
有死路一條。深化改革，才能求得生存發展。

所以，這次全會為企業全面深化改革、實現轉型
發展提供了一次千載難逢的重要契機。我們必須牢牢
把握機遇，借三中全會的東風，堅定信心，振奮精神
，以強烈的危機意識、責任意識和大局意識，開創武
鋼改革發展新局面。

記者：請您介紹一下武鋼全面深化改革的思路？
鄧崎琳：我們的指導思想是，認真貫徹落實黨的

十八屆三中全會精神，進一步解放思想、與時俱進、
堅定信心、克難攻堅，大力實施突破性的變革舉措，
全面推進市場化改革，堅決破除一切舊的思想觀念束
縛，堅決破除各方面體制機制弊端，進一步解放生產
力激發發展活力，提高市場競爭力，為實現武鋼 「一
三五」戰略和推進第三次創業提供強大動力和有力保
障。

基於這樣一個指導思想，我們確立的總體目標是
，建立和完善鋼鐵主業、相關產業市場化的體制機制
，建立幹部能上能下、員工能進能出、薪酬能升能降
的 「三項」制度體系，建立嚴格、科學、管用的經營
績效和個人績效考核評價體系，建立完善科學的黨建
工作體制和務實管用、特色鮮明的企業文化體系，建
設精幹高效的總部機關。要通過全面改革，讓一切勞
動、知識、技術、管理、資本的活力競相迸發，讓一
切創造價值的源泉充分湧流，讓改革發展成果更多惠
及全體員工。

記者：武鋼的改革大致有些什麼內容？
鄧崎琳：武鋼全面深化改革，有這麼幾個重點。
一是鋼鐵主業建立市場化體制機制。借鑒世界一

流鋼鐵企業管理模式，進一步優化組織架構，在武鋼
股份完善總廠集中一貫管理，取消分廠，不斷提升管
理效率、降低運營成本。主體廠之間建立市場化體系
，將成本、消耗、質量等指標轉換為利潤指標，實行
經營承包考核。效益情況和工作好壞與單位領導薪酬
、職級以及職工工資掛鈎，效益增工資增，效益降工
資降。

二是相關產業建立完全市場化體制機制。進一步
下放管理權限，包括投資、人事、分配、機構設置等
權限，能夠下放的盡量下放。凡是二級單位能夠自律
管理、管理部門事後監督能夠解決、市場機制能夠調
節的權力和事項一律下放給市場主體，充分發揮相關
產業經營自主權。

三是深化三項制度改革。總的目標是真正實現 「
幹部能上能下、用工能進能出、薪酬能升能降」。

四是探索試行股權激勵和職工持股等混合股份經
濟。靈活採用增資擴股、吸收合併、股權置換、股權
轉讓等多種形式，推動相關產業投資主體多元化，發
展國有資本、民營資本、外資等交叉持股、相互融合
的混合所有制經濟。在三級單位試點管理層持股及員
工持股，將企業發展與職工利益緊密相連，形成利益
共同體，充分調動幹部職工的創造熱情，實現開放發
展、跨越發展。

五是建立科學嚴格的考評體系。對公司戰線領導
、機關部門及部門負責人實行月度考評，考評結果與
績效獎勵掛鈎。對下屬單位及主要負責人實行效益承
包，建立完全市場化的考核機制，單位之間拉開分配
差距，切實將市場壓力和經營壓力傳導到每位幹部職
工。

六是大力實施機關機構改革。按照精簡、高效、
去行政化的原則，建設精幹高效的總部機關。適應市
場競爭、快速反應市場，必須創新總部管理體制機制
，充分體現並嚴格履行管理、參謀、協調、服務職能
，切實做到該放的權放開放到位、該管的事管住管好
。我們將對標世界一流企業，開展新一輪 「定編、定
崗、定員」，優化機構設置，精幹機關隊伍，實行部
門總經理負責制，打造精幹、高效、去行政化，國際
一流的企業總部機關。

七是創新和改進黨建工作。適應企業改革發展的
需要和不斷變化的市場形勢，不斷創新黨建工作
方式方法，加強黨的基層組織建設，建設學習型
、服務型、創新型黨組織。大力推進企業文化建
設，引導職工踐行社會主義核心價值觀。

記者：關於深化 「三項制度
」改革，您能否說得具體些？

鄧崎琳：幹部人事制度改革方面，建立完善符合
現代企業制度要求的領導體制，二級單位實行黨政 「
雙向進入、交叉任職」。首先將推行領導人員崗位層
級管理改革，取消行政級別，實現由級別管理向層級
管理的轉變，由行政幹部向職業經理人轉變。其次要
建立領導人員契約化管理機制，全面落實領導人員任
期制和聘任制，實現崗變職變、崗變級變、崗變薪變
。最後要健全以業績為導向的優勝劣汰機制，完善競
爭性選拔幹部辦法，做到不唯票、不唯分取人。加大
領導人員末位淘汰力度。

勞動用工制度改革方面，進一步優化人力資源結
構，控制員工總量。充分發揮市場配置作用，各單位
人員調動由人力資源市場雙向選擇確定。徹底打破幹
部工人身份界限，真正實現由身份管理向崗位管理轉
變；依法依規嚴格勞動合同管理，建立新進員工考核
淘汰機制，強化勞資雙方的責任和義務，凡是發生違
反勞動合同並達到解除勞動合同條款的，必須依法解
除勞動合同；規範和加強B類用工管理，建立 「一體化
」管理機制；探索建立公司內部人力資源市場，實行
人員流動雙向選擇，逐步取消行政調配。

薪酬分配制度改革方面，一是堅持工資收入增長
與經濟效益增長同步的原則，全面實行工資總額預算

管理，完善單位工資總額與單位利潤掛鈎聯動機制，
增加反映利潤增長質量的評價指標，真正實現 「效益
升、工資升，效益降、工資降」。二是建立更具挑戰
性的領導人員薪酬激勵約束機制，根據企業規模、效
益增長情況及經營難度系數制定薪酬體系，實行風險
目標分檔激勵，拉開績效年薪檔次。三是重建公司職
能部門管理人員薪酬分配體系，分檔設定崗位績效薪
酬，從機制上拉開分配差距。四是建立完善職工工資
正常增長機制，鼓勵各單位通過優化人力資源提高人
均工資收入。工資收入增長向一線關鍵核心崗位傾斜
，堅決消除平均主義和 「大鍋飯」，拉開分配差距。

記者：武鋼相關產業發展勢頭良好，創效能力穩
步提升。2013年，實現利潤30多億，同比增長20%。相
關產業的深化改革，您能不能詳細介紹一下？

鄧崎琳：2013年，武鋼相關產業通過積極推進重
點項目，大力發展合資合作，努力開拓外部市場，全
年實現利潤30.8億元，同比增長20%，已經成為鋼鐵大

家庭的創效主力軍。去年7月，武鋼利比里亞邦
礦項目一期工程竣工投產，這是中國企業在非

洲建成投產的首個最大的項目，是武鋼 「
走出去」戰略的標誌性工程。上月，第一
船5萬噸鐵精礦從利比里亞正式啟航。

從昔日的輔業到如今的主力，說明我
們 「一業為主，適度多元」的頂層設計是
正確的， 「存量換增量、資源換效益、時
間換空間、資產換投資、市場換發展」的
「五換」理念也取得了成效，武鋼的相關

產業才能在轉型升級中不斷發展壯大。
今年，我們將通過建立完全市場化的

體制機制，發展壯大鋼鐵相關產業，通過激發搏擊市
場、增收創效的內生動力，加快提升產業化、規模化
水平。使相關產業效益增幅達到20%以上。

首先，我們將積極探索發展混合所有制經濟。靈
活採用增資擴股、吸收合併、股權置換、股權轉讓等
形式，探索發展國有資本、民營資本、外資等相互融
合的混合所有制經濟，充分發揮各種所有制資本優勢
。探索在條件成熟的子公司實行管理層和員工持股，
形成資本所有者和勞動者利益共同體。

其次，加快內部市場化改革。按照有利於參與市
場競爭原則，科學設置組織機構，強化產品研發、市
場開拓職能，精幹機關人員。創新盈利模式，嚴格按
市場化原則確定內部關聯交易價格，奮力拓展外部市
場，增強自主發展能力。建立符合行業特點、完全市
場化的員工薪酬體系和高端人才引進機制。

第三，堅持項目帶動。比如二次資源向產品的轉
化，加快落實發展規劃，推進180萬噸礦渣微粉項目達
產創效，開闢新的經濟增長點。進一步優化、整合武
鋼磁材產業，加強冷軋酸洗鐵紅的生產和管理，提升
鐵紅資源的質量和檔次，實現武鋼磁材產業產品的升
級換代。開發新技術、新產品，開展 「3D打印用微細
金屬粉末霧化生產工藝與系列產品研製」項目，進入

迅速發展的3D打印領域等等。
第四，全力支持開放發展。落實支持相關產業發

展的各項政策，最大限度下放管理權限，為二級公司
搏擊市場減負鬆綁、優質服務。二級公司董事會和經
營層各司其職，自主決定限額內的投資項目、自主決
定產品發展方向、自主決定內設機構、自主決定薪酬
分配、自主決定管理範圍內人事任免，真正成為 「自
主經營、自負盈虧」的獨立市場主體。

記者：鄧董事長，您給我們描繪了一幅武鋼的改
革藍圖，也展示了武鋼領導深化內部改革的決心和信
心。

鄧崎琳：呵呵。改革不是紙上談兵，也不是憑空
而來。去年以來，武鋼持續深化內部改革管理，完善
集團總部與二級單位間的權責體系，合併集團和武鋼
股份相近職能部門，深化產業資源專業化重組，組建
了信息中心、物流公司和武鋼大學，成立了資產經營
公司，圍繞提升增值服務能力，組建了鋼材加工配送
總公司，形成良好開局。

我曾經在武鋼領導人員貫徹落實黨的十八屆三中
全會精神培訓班上說，敢不敢改革，是檢驗領導幹部
能力的試金石，也是領導幹部敢於擔當、盡職盡責的
最大體現。勇於改革既是一種責任，也是一種胸懷。
要樹立 「功成不必在我」的理念，以改革為己任，以
改革為追求。

記者：謝謝鄧董事長接受我們的採訪，我們期待
武鋼深化改革取得成功。

鄧崎琳：謝謝。
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表表、、武鋼集團董事長武鋼集團董事長、、黨委書記鄧崎琳就武鋼如何深化內部改革的話題黨委書記鄧崎琳就武鋼如何深化內部改革的話題，，接受了本報接受了本報
記者的專訪記者的專訪。。

大公大公報記者報記者 李曉波李曉波 通訊員通訊員 孫勁孫勁、、白方白方 攝影攝影 汪祥森汪祥森 陳卓陳卓 王艾軍王艾軍

▼武鋼辦公大樓

▶鄧崎琳
代表接受
記者採訪

▼▼三煉鋼操作室三煉鋼操作室

▶武鋼八號高爐

▲武鋼董事長鄧崎琳陪同利比里亞總統瑟利夫步入利比里亞邦礦投產慶典會場

企業轉型企業轉型


