
開賭無期DYNAM變陣先攻度假村
受制於部分國會議員反對，日本開賭仍

然遙遙無期，令原本有意開發賭業的Dynam
（06889）需要變陣，先行發展綜合度假村
（IR）。管理層表示，日本旅客鐵路（JR
）計劃兩年內，興建由大阪到福岡行車線，
正好配合Dynam把山口縣培訓基地改建為大
型度假村。他又透露，計劃在度假村內設有
海洋水族館，以及以日本古樹為賣點的花園
，希望吸引日本旅客。

大公報記者李潔儀日本東京報道
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起源於上世紀20年代的日本
彈珠遊戲，內地叫作 「爬金庫」
，台灣則稱為 「柏青哥」。彈珠
遊戲在日本發展近百年，雖然一
度被禁，但解禁後再度盛行。目

前，全日本設有超過1.2萬間彈珠機遊
戲館，由4000多個營運商負責，按平
均數計算，每一個營運商就有三間彈
珠機遊戲館，競爭非常競烈。

事實上，每間彈珠機遊戲館大同
小異，在嘈雜聲響下，顧客往彈珠機
投幣或放入會員卡，銀珠每彈出一粒
，等同往彈珠機的肚子裡投下1日圓
，看似沒有技巧可言，但顧客可維持
同樣姿勢，定格般坐着大半天。

不過，彈珠機遊戲已步入老齡化
，過去十年，玩家減少三分一，以
2013年數據為例，整個日本彈珠機市
場的毛收入約2.3萬億日圓，較十年前
下跌近四成。究其原因，是與日本政
府推行削減中獎規模的法律有關。最
重要的是科技發達，電子遊戲、互聯
網及移動平台娛樂等充斥，消費力在
傳統的彈珠機市場流失，令行業步向
夕陽。

有調研機構預測，日式彈珠機行
業將持續萎縮，總投資額將由2014年
約17.3兆日圓，跌至2018年的16.1兆日
圓，複合年增長率跌至負1.8%。

眼見澳門開放賭權後，賭業帶旺旅遊、刺激經
濟、催化樓價向上，令經濟疲弱的日本趨之若鶩，
不少彈珠機遊戲運營商也躍躍欲試，力爭通過轉型
擺脫目前的困局。

有分析認為，一旦日本放行開賭，賭業可望配
合2020年東京奧運，形成雙拳出擊打救起經濟。但
需留意的是，賭業並非 「萬靈丹」，盲目跟風或反
會更挫經濟，更多是要考慮日本的實際條件，
例如周邊基建配套、長遠多元發展等。不過
，日本國會就開賭法案膠着多年，年
復年的押後，現階段一切只能空談。

大公報記者 李潔儀
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【大公報訊】記者李潔儀日本東京報道：作
為日本國民娛樂消遣的文化，彈珠機店可謂成行
成市，店舖之多好比便利店。為提升形象及令外
界認識這個行業，Dynam（06889）及Niraku（
01245）先後來港上市，亦吸引其他彈珠機營運商
部署落戶本港資本市場。

研究博彩業的日本大學經濟學部專任講師佐
佐木一彰接受大公報記者訪問時表示，由於彈珠
機行業營運獨特，因此令行業陷入灰色地帶，某
程度亦打擊彈珠機行業的形象，相信未來會有更
多營運商借助在港上市，塑造正面形象。

其中，持有實德環球（00487）約19.4%股權、日
本最大彈珠機營運商Maruhan（丸韓），早於兩年前
有意來港上市，惟一直只聞樓梯響，據了解，該
公司仍在籌備上市計劃，惟短期難定成事與否。
「很多時候，（上市）名氣比集資更重要！」實

德環球副主席馬浩文直言，Maruhan並不缺錢，惟
公司更多是想獲得社會地位、打響海外知名度。

Maruhan前身為韓籍日本商人韓昌祐於1957年
成立的西原產業株式會社，最初經營保齡球場，
到1972年改名為Maruhan。截至2015年3月底止全
財年，淨利潤300.15億日圓（約18.8億港元），按年
跌7.3%，股本回報率（ROE）由16.6%跌至13.5%。

除了Maruhan，P-Ark及Palazzo Tokyo Plaza
Group亦有意來港上市。其中，P-Ark曾於2005年
申請在日本Jasdaq上市被拒，該公司過去一年淨利
潤約8.07億日圓（約5040萬港元），按年跌37%。

至 於 營 運 31 家 彈 珠 機 店 的 Palazzo Tokyo
Plaza Group，其官方網頁顯示，截至2014年3月底
止，銷售額錄得1761億日圓（約110億港元），預
期2016財年將增加兩家店舖，令銷售額提升至1800
億日圓（約112.5億港元）。

面對彈珠遊戲行業老化，日本彈珠機營運商
Dynam早已表態希望發展賭場業務，不過日本國會在
開賭議題上一直未見進展，Dynam只好先取道開發度
假村業務。 「發展度假村的成本僅為賭場的十分之一
！」Dynam董事長佐藤公平表示，集團內部仍在籌劃
把山口縣培訓基地改建為度假村，最快今年底可完成
基本方案，屆時可初步落實投資額。他續說，JR公司
已落實未來兩年，興建由大阪到福岡的支線，令集團
的度假村項目更顯優勢。

設海洋館移植古樹做賣點
不過，有分析師直言，Dynam培訓基地位處偏遠

地區，要能打造得有聲有色，最少要提供逾400至500
間酒店客房。

佐藤公平指出，在山口縣沒有一間酒店可提供超
過100間客房，要能打造大型度假村，客房供應會是數
以百計。他提到，正研究在度假村引入兩大元素，包
括海洋水族館和大型綠化帶，為項目內移植日本千年
古樹，顧客對象是在培訓基地現址3小時車程範圍內的
2500萬人口。

日本大學經濟學部專任講師、綜合度假村學會理
事佐佐木一彰認為，Dynam為其度假村加入的元素，
是複製源於新加坡聖淘沙名勝世界（Resorts World
Sentosa）及濱海灣金沙（Marina Bay Sands）。他指，
難言日本開賭法案何時可獲批，一點可肯定的是，日
本首間賭場未能如期配合2020年東京奧運前開幕，現
時看來，最快或到2022年才見首間賭場在日本營運。

目標八年開千家彈珠機店
此外，日本眾議院議員、國際觀光產業振興推進

議員聯盟秋元司認為，日本一旦開賭，將有助推動經
濟發展，亦向世界展示日本文化，不過由於仍待國會
審議開賭法案，即使通過開賭後還有一連串的程序，
包括由地方政府甄選營運商、利潤分成等。他續說，
提交的議案已經過修訂，當中包括日本人進入賭場的
賭客入場費等，惟實際運作有待法案通過。

另外，對於日本彈珠機市場的發展，佐藤公平直
言，行業整合在所難免，Dynam將注視併購機會，目
標在2023年達1000家彈珠機店、市場份額10%的目標
不變。

【大公報訊】記者李潔儀日本東京報道：除了
自家的彈珠機營運業務，Dynam（06889）亦經營
餐飲、廣告代理等業務，還有策略性投資澳門勵駿
（01680）及IGG（00799）。不過，Dynam高級顧
問佐藤洋治直言，集團將集中發展度假村業務，持
有的澳門勵駿及IGG股份，可隨時出售。

Dynam於2013年，先後入後當年上市的澳門勵
駿及手遊股IGG，以上周五（17日）收市價計算，
Dynam持有澳門勵駿股份的市值約2.76億元，IGG
的持貨市值接近1.9億元，兩者合共超過4.6億元。

不過，佐藤洋治不諱言，可隨時出售相關股份。
面對日本彈珠機市場萎縮，被問到會否進一步

作多元化發展？佐藤洋治表示，現階段將集中資源
發展日本的度假村業務，暫無計劃向外闖，至於與
澳門勵駿合作，為澳門賭場引入次世代彈珠機，目
前仍待當局審批，希望短期可成事，從而讓Dynam
進入澳門市場。

另外，被問到會否與IGG合作發展網上彈珠遊
戲？佐藤洋治回應說，網上遊戲市場並不容易進入
，惟直言倘若情況許可，或會考慮投資相關業務。

彈珠機商藉港上市嶄頭角

Dynam培訓中心資料
地點

佔地面積

設施

山口縣下關市豊浦町涌田後地

合共34.3萬平方米

近29萬平方米由Dynam擁有

5.3萬平方米為租借部分

17間培訓課室

58間客房

1間溫泉

1個相撲競技場（已荒廢）

隨時可沽4.6億澳企股權
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