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「北上開門診不易！」 落戶廣州的香港萬治門診主治醫生紀寬樂直言，5年來
多次 「變陣」 ，仍未找準成功模式，目前僅維持收支平衡。據廣東衛計委透露，到
去年底像紀寬樂這樣 「首吃螃蟹」 的港資醫療機構只有18家，距離2009年擬引進首
批50家的目標相去甚遠。而隨着 「洋醫院」 入華開閘，「內」「外」雙重夾擊下的港醫
更迎來生存之戰，紛紛逆勢求變。 文、圖：大公報記者方俊明

港醫北拓打響􀎠生存之戰􀎡
門診轉型 內地招賢 各出奇謀

坐落於廣州 「地標」中信廣場的萬治門診，其裝
飾與香港本土風格一脈相承。記者觀察到，周末本應
是就診高峰期，進門患者卻寥寥可數，與同區公立醫
院中山三院人頭攢動的景象形成鮮明對比。

「開門診的初衷是讓內地高端醫療消費多個選擇
，內地患者亦可避免赴港舟車勞頓之苦。」紀寬樂嘆
道，目前萬治接診病人每周僅20人左右，90%為外國人
，少數內地人亦是已買高額保險的高收入人士。

靈活設專科 定價顯親民
為留守陣地，萬治的醫療科目幾經 「轉型」。譬

如開業時僅設心血管、消化內科、內分泌、老年病等
專科，由4名港醫 「坐鎮」。如今因應市場變化，調整
為心臟、肝膽胃腸、皮膚、外科等專科，並增設骨科
、耳鼻喉及婦科等高端醫療，輪診的港醫也多達七八
個。

相比萬治堅守高端專科領域，港資宜康醫療管理
公司則淡出高端連鎖診所，主攻醫療管理及諮詢服務
，斥資1.25億元（人民幣，下同）建影像檢驗中心。有
宜康門診部還自降身價，推出100多元的低端體檢套
餐。

「港資醫療機構以走高端路線居多，如萬治收費
看齊香港私家醫院的水平，門診診金高達600元到1000
元不等，大部分民眾只能望而卻步。」廣東省衛計委
官員表示。

為兼顧內地市場，一些港資醫療機構開始放下身
段，定價更親民，如港資紫荊齒科門診收費僅比內地
醫院高10%到20%。港資致美口腔醫院的診費也更趨大
眾化。該院有關負責人龐先生稱，但該院實行政府指
導價，分設低、中、高項目，以適合不同層次人群的
需求。

優勢互補 加盟模式趨增
也有港資門診吸納內地醫療力量以降低成本。由

香港康富來集團投資的廣州 「國醫館」實現跨境優勢
互補，館長魯新華稱，內地中醫地道，而香港先進管
理理念則可促進內地醫療服務國際化。同時，該館還
發揮製藥優勢，可將患者處方做成膏、丹、丸、散等
量身定製的方劑。

同樣主打 「中醫牌」的江門 「宗醫館」，則堅持
由10餘名港醫常年坐診，並結合不同季節舉辦各類義診
，擴大影響力。輪診港醫馮偉業稱，該館引入香港先
進的中醫一站式服務模式，頗受當地民眾歡迎。

「其實，像馮偉業這樣北上加盟輪診的港醫比例
趨增。」廣東省衛計委官員說，目前18家港資醫療機構
除了獨資外，還以合資、合作等形式入粵。例如珠海
市第二人民醫院開設了 「港澳專家特診室」，東莞民
營的康華醫院也開設了 「香港醫療中心」，吸引了一
批港澳醫師加盟。

「現時唯一港資獨資醫院 『希瑪林順潮眼科醫院
』，在北上 『吃螃蟹者』中相對順風順水，但也歷經2
年多打拚。」官員指出，該院之所以能領先同儕，除
了引進國際專家團隊與全新的港式服務理念外，去年
還率先獲批納入醫保定點；加之免費為 「山西被挖眼
男童」小斌斌植義眼得到社會廣泛讚譽，因而吸引全
國的病人慕名前來。

儘管港醫們 「吃螃蟹」滋味各異，但他們對未來
內地市場需求潛力依然非常看重。 「只有耐心細嚼了
，螃蟹才更美味。」紀寬樂認為，隨着醫療高消費人
群增多，加上廣東正深化醫療市場改革，包括放寬港
澳醫師多點執業、允許港資醫院試水醫保定點等，港
式醫療的 「螃蟹大餐」會越做越大。

「自2009年首次允許港澳人士在粵設門
診部，至今北上進度較慢，遠不及預期。」
廣東省衛計委官員坦言，隨着去年外資獨資
來華辦醫 「開閘」，港資醫療機構或迎來 「
洋醫院」與本土公立大醫院的雙重夾擊。

首批北上辦醫的 「吃螃蟹者」，不少人
都有內地背景，出生和成長在內地，再赴港
定居；如深圳開齒科、西醫門診的朱勝吉、
黃志浩。而在順德開兩診所的雷良夫婦，早
年畢業於中山醫科大學，曾在佛山和番禺的
公立醫院服務多年。廣東省衛計委官員表示
，雖然粵港醫療服務融合發展是大趨勢，但
很多香港土生土長的醫生仍不敢貿然北進，
主要因為語言文化不通以及不了解內地政策
。再加上香港本地醫生也有 「缺口」，且收
入比在內地高。

面臨雙重夾擊
「香港醫療等公共服務類行業北上步伐

確實緩慢，如廣州南沙新區曾打出港式醫療
的概念，但反響平平。」廣東省體制改革研
究會副會長彭澎說，入粵的港資門診瞄準高
端醫療，但粵港毗鄰，不少高端客戶熱衷赴
港享用更好的器材和環境。 「至於低端市場
，港資門診又沒有價格競爭力」。彭澎表示
，一時三刻難找到根治之法，預料不少港醫
在未來一段時間仍裹足不前。

北拓步履艱難，已登陸的港醫除了遭遇
廣東本土公立大醫院的 「壟斷」外，還將面
臨同樣主打高端醫療的 「洋醫院」瓜分市場
。去年中央批覆外資獨資辦醫試點，地方政
府鼓勵高端外資辦醫的政策隨即提速。如深
圳便吸引24家投資機構簽訂辦醫協議，投資
額80億元人民幣。繼德國阿特蒙醫院落戶上
海自貿區後，美國麻省總醫院亦宣布入駐珠
海橫琴。據悉，數十家外資醫院正等待進入
內地不同的自貿區，爭奪中國醫療市場這塊
大蛋糕。 （記者方俊明、盧靜怡）
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▲港醫為病人做針灸

北上辦醫謀生招式
應市場變化，調整或增設醫療科目
轉攻為內地醫療機構提供醫療管理及諮詢服務
親民定價、分層定價，適應不同層次人群
將內地優勢醫療資源與港先進管理結合發展
以純中醫診療為特色，引入一站式綜合服務模式

（記者方俊明整理）

「醫療技術媲美香港，就近享受優質服務，不必兩地往返奔波。」幫
襯過萬治門診的在穗港人阿樂如此評價。但慕名而來的韶關人劉曉勇則抱
怨收費太貴。 「相比廣東公立醫院幾元的掛號費，萬治的普通診金便要
600元，治療費和藥費等另外繳納，還不能刷醫保卡。老父擬由港醫主診
的心臟專科僅診金要1000元，較本地公立醫院貴數倍」。

這 「兩極分化」的消費群在廣東港資門診較為普遍。因內地醫保定點
申請未獲批，內地病患在完全自費的情況下，前去港資門診就診比例較
低。

「吸引更多的外國人並非自己做得特別好，而是外國人不了解內地醫
療方式，香港的方式則跟他們熟悉的類似。反觀內地居民，有病首先湧向
公立大醫院，採納預約制、收費偏貴的港資門診跟他們的習慣還有一定的
差距。」萬治主治醫生紀寬樂說。

部分港資門診已陷入開業後 「敗走麥城」的窘境，僅今年初深圳便有
兩家結業。也有部分門診通過初審關，但中途夭折，如有港醫在佛山高檔
社區選址公示期間遭到當地居民反對而撤離。

選址困難 審批耗時
「在內地開診所很麻煩，人員和配備等要求如同設立半家醫院的工作

。」入駐順德的港醫雷良說，他申辦診所審批過程用了約2年，若在香港
僅需1個月左右。

「選址是籌建門診的一大難題。」香港康健國際醫療集團負責人透露
，五年前便擬斥資3億元北上建30家門診，派員赴珠三角5市 「踩點」。 「
但由於內地法規要求地方按照人口、醫療資源及需求等制定醫療機構設置
規劃，而很多地方特別是市區，選址都 『飽和』，牌照申請基本告吹，以
致我們北拓連鎖門診計劃擱置」。

香港富盛有限公司三四年前便籌劃在廣東開設20家門診，但因審批、
選址、配套等原因而一拖再拖。該公司執行董事長趙序揚坦言，入粵 「大
門」打開後，一系列後續 「小門」限制條件，令港醫北上步履維艱。

廣東衛計委官員表示，目前正向國家爭取更多政策支持，年內探索建
立辦醫審批綠色通道，同時促進粵港醫療衛生管理和專科護理培訓合作。

（記者方俊明）

􀎠小門􀎡未大開 辦醫一波三折

港澳醫療服務北上政策
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（記者方俊明整理）

CEPA5首次允許港澳人士在粵設
置獨資或合資門診部
開放港澳台服務提供者在廣東申
辦獨資醫院
CEPA8鼓勵港澳服務提供者在直
轄市及省會城市設獨資醫院
允許外資在京、津、滬、蘇、閩
、粵、瓊設獨資 「洋醫院」
允許已在廣東辦理並獲得短期行
醫資格的港澳台醫師多點執業

▼部分港醫瞄準牙科
等高端醫療市場

▲有港資門診以純中醫特色
「殺出重圍」

▲香港中醫師在門診做培訓

▲廣州市民正在就診


