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2005 中石油以41.8億美元買入加拿大的哈薩克石油
公司股份，由此取得這家公司的石油和天然氣儲備。
在當時來說，這是有史以來由中國企業進行的最大規
模海外收購。
2009 中石化收購瑞士石油勘探公司阿達克斯，取得
其在非洲的寶貴資產。
2013 中國海洋石油公司以182億美元（連債務）購入
位於卡爾加里的加拿大能源巨頭耐克森公司。
2013 中國雙匯國際控股有限公司以71億美元收購全
球最大生豬養殖和豬肉加工企業史密斯菲爾德公司，
成全球最大豬肉供應商。
2013 復星國際以7.25億美元從摩根大通手中買下了
紐約地標──紐約第一大通曼哈頓廣場大樓。
2015年2月 安邦保險集團以19.5億美元收購希爾頓集
團旗下紐約華爾道夫酒店 （本報綜合）

2015
《時代教主：喬布斯》

【大公
報訊】綜合英
國《金融時報》、
《第一財經日報》報
道：2015年中國內地電影
票 房 再 刷 新 紀 錄 ， 錄 得
440.69億元（約517.6億港幣）的
年度電影總票房。英國《金融時
報》旗下研究服務機構《中國投
資參考》（China Confidential）
預計，如果中國和北美保持當前
的增長趨勢，中國到2018年將會
超過美國，成為全球最大的電影
市場。

《中國投資參考》的研究發
現，看電影正成為中國消費文化
的核心部分。在受訪的中國城市
消費者當中，近四分之三的人表
示，他們會定期去電影院看電影
，逾三分之二的受訪者表示在過
去一年裏至少去過4次電影院，
40%的受訪者表示至少去過7
次。

投資者沒有忽視中國電影市
場的這種快速增長以及由此帶來
的機遇。影視娛樂一直是中國A
股市場表現極為強勁的板塊，同
時電影製作和發行公司博納影業
和影院運營商萬達電影院線等在
海外上市的影業公司的股票也表
現亮眼。甚至美國大型電影公司
也受益於荷里活大片在中國取得
的成功。

面對內地房地產、製造業的
投資獲利都不若以往的情況，但
影視產業挾着互聯網及政策全力
發展文化產業的加持，正成為中
國內地富豪的淘金新寵。傳統的
電影公司、發行商和影院運營
商日益面臨中國互聯網巨頭的挑
戰。

根據內地媒體統計，《福布
斯》2015年中國富豪榜前十大富
豪中，有8人在投資電影：排名
富豪榜前四的大連萬達集團董事
長王健林、阿里巴巴集團董事局
主席馬雲、騰訊公司控股董事會

主席兼CEO馬化騰、小米科技董事長兼CEO雷
軍，以及排名第六的百度公司董事長兼CEO李
彥宏都已在電影圈中嶄露頭角。阿里巴巴除了
阿里影業外，也是華誼、光線、博納影業的股
東，騰訊不僅有企鵝影業，也有騰訊影業。

阿里影業就投資了去年夏天全球熱映的荷
里活大片《職業特工隊：叛逆帝國》。去年10
月，馬雲親自拉隊訪問洛杉磯，與荷里活電影
公司迪士尼、派拉蒙、華納兄弟、索尼、環球
影業以及獅門影業接洽。
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2015
《侏羅紀世界》

2014
《星際啟示錄》

2013
《悍戰太平洋》

2013
《超人：鋼鐵英雄》

2006《超人─強戰回歸》

2010
《潛行凶間》

2009 2011 2013
《醉爆伴郎團》三部曲

2005
《蝙蝠俠：俠影之謎》

2008
《蝙蝠俠：黑夜之神》

2012
《蝙蝠俠：夜神起義》

【大公報訊】綜合英國《金融時報》、
美國《紐約時報》報道：荷里活長久以來將
合拍電影視為進入蓬勃發展市場的方法。《
金融時報》稱，中國公司聚焦於美國電影行

業，以期弄明白如何製作出具有中國特色的
荷里活大片。美國電影公司擁有專業技能，
但資金緊張且厭惡風險，而中國公司資本充
足，願意冒險，這對電影融資來說最合適不
過了。這種關係有一種天然的互補性。

從經濟基本面來說這也是合理的。按票
房收入計算，中國已是僅次於美國的全球第
二大電影市場，2020年有望成為全球最大的
電影市場。如果中國經濟從製造業佔主導地
位的出口驅動模式轉向基於內需和服務的模
式，娛樂業將會變得前所未有的重要。

過去十年來，中美合拍的電影雖然努力
在中國文化元素與迎合國際票房間取得平衡
，結果卻有喜有憂。對許多製片廠而言，他
們的挑戰在於如何將中國元素巧妙而不刻意
地整合進電影。以漫威影業的《鋼鐵俠3》

為例，由於中國與國際上映的版本不同，讓
中國觀眾都大為震怒。

由美國傳奇影業、環球影業、中國電影
集團與樂視影業合作，張藝謀執導的《長城
》預計於今年年11月在全球上映，這是中國
有史以來最大手筆的電影製作之一，也是荷
里活與中國進行的最大規模的合作，且不受
中國引進外國影片的嚴格配額所限。

然而，在《長城》一片中，這個挑戰則
翻轉了過來。製片方要決定的不是如何加入
中國元素，而是如何讓這部以中國為主題、
場景設在數百年前中國的中國電影，吸引全
世界的電影觀眾。 「讓一個不懂英語的中國
導演來做，可說是破天荒的事情。」張藝謀
說。 「如果能成功，會讓中美兩國電影有更
多的合作，也許還能啟發新的合作形式。」

近年華企海外併購大事記

服務內需 華企與荷里活互補

中美電影票房比較
年份

2015

2014

2013

2012

單位：美元

美國

111.2億（+7.4%）

103.6億（-5.2%）

109.2億（+0.8%）

108.3億（+6.5%）

中國

67.5億（+48%）

47億（+36%）

31.7億（+27.51%）

27.05億（+30.18%）

知情人士4日透露，中
國首富王健林名下的萬達集團將
購入傳奇影業超過50%的股權，估

值在30億至40億美元之間。其餘股權則
由傳奇的創辦人兼行政總裁塔爾及其餘管
理層擁有。傳奇其他的股東，日本軟銀集
團和美資基金Waddell & Reed已決定出售
所持股份。

一位熟悉該交易的人士稱，萬達一直
有意收購一家海外電影公司，從而增加該
公司在全球電影業中的影響力。據稱，萬
達對收購傳奇的興趣由來已久。早在2014
年3月5日，王健林就曾在萬達集團總部會
見了塔爾一行人。

對於擁有國內全國最大的電影院線及
自家製片公司的萬達而言，其進軍荷里活
的意圖顯而易見，投資也大手筆。2012年
，萬達以26億美元（約203億港幣）收購美
國第二大電影院線AMC院線。2013年9月
，萬達宣布斥資82億美元在山東省青島成
立萬達東方影視基地（內地稱為東方荷里
活），更邀請荷里活巨星里安納度迪卡比
奧和妮歌潔曼同出席成立儀式。去年，萬
達又協助製作積克格寧賀主演的拳擊片《
再戰擊情》。

傳奇成立於2000年，是荷里活著名的

獨立電影製作公司之一，過去曾製作出《
蝙蝠俠》系列、《侏羅紀世界》、《星際
啟示錄》、《超人》系列、《悍戰太平洋
》和《醉爆伴郎團》系列等賣座電影。傳
奇的電影近年在中國市場收入不俗，例如
2013年《悍戰太平洋》在中國狂收1.11億
美元（約8.6億港幣），使得中國票房成績
在全球一枝獨秀。

傳奇力拓中國市場
因此，傳奇對打開中國市場亦甚為積

極，與多家中國公司合作。2010年，香港
橙天嘉禾公司曾購入了傳奇3.33%的股份，
翌年出售。2011年，該公司在香港又成立
傳奇東方影業，憑藉與中國電影公司合作
拍攝電影的方式，繞過中國進口片配額的
限制。

2013年，傳奇東方正式宣布與中影集
團結盟成立合資公司，在中國製作面向全

球市場的電影。該公
司製作的首部電影是
由張藝謀執導的魔幻
巨製《長城》，由麥
迪文、劉德華主演，
將於今年11月上映。

中國女星景甜除了出演《長城》外，還將
擔綱主演傳奇製作的電影《金剛：骷髏島
》，顯示出傳奇十分看重中國市場。

有助超越阿里巴巴
有對相關行業有研究的專家說，今次

交易無論對萬達還是傳奇都合理。後者傾
向製作中國觀眾喜歡的那種預算大而且以
特效為主導的電影。專攻傳媒及體育業的
商人銀行CastleHill Partners的執行合夥人
施洛斯在北京透過電話表示： 「對他（塔
爾）來說，萬達代表着一個良好的資金來
源。萬達喜歡今次交易，因為它延續他們
正在用來把自己建設成一個多元化娛樂企
業的方式。」

研究中國電影業的美國南加州大學政
治科學教授駱思典（Stanley Rosen）說，
今次交易或許會讓萬達超越同樣在荷里活
擴張版圖的阿里巴巴集團。
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▲去年10月29日，馬雲（左一）在李連杰（右一
）的陪同下觀看洛杉磯湖人隊比賽 資料圖片

▲2012年，王健林（右）與美國AMC院線總
裁洛佩茲簽署收購協議後合照 資料圖片

◀◀萬達集團董萬達集團董
事長王健林事長王健林

資料圖片資料圖片

【【大公報訊大公報訊】】綜合路透社綜合路透社、、美國美國《《華爾街日報華爾街日報》、《》、《紐約時報紐約時報》、《》、《荷里活報道荷里活報道》：》：
知情人士透露知情人士透露，，一向熱衷於電影投資的中國大連萬達集團正式殺入荷里活一向熱衷於電影投資的中國大連萬達集團正式殺入荷里活，，擬出資擬出資3030億至億至
4040億美元之間億美元之間（（約約234234億港幣至億港幣至312312億港幣億港幣），），購入美國電影製作公司傳奇影業購入美國電影製作公司傳奇影業（（
Legendary EntertainmentLegendary Entertainment，，以下簡稱傳奇以下簡稱傳奇））超過超過5050%%股權股權，，交易預計最快會在下周公交易預計最快會在下周公布布
。。這是繼這是繼20122012年收購美國第二大院線年收購美國第二大院線AMCAMC後後，，萬達在美國電影業的最大動作萬達在美國電影業的最大動作。。

中國萬達殺入荷里活
豪斥312億巨資 購入美傳奇影業


